Relatério do Workshop
O Estado da Arte da P6s-Graduagdo na Regido Amazédnica
em Areas afins a
Conservacao da Biodiversidade e ao Desenvolvimento Sustentavel

Entre 4 e 7 de dezembro de 2007, na Reitoria da Universidade do Estado do
Amazonas em Manaus, reuniu-se um grupo de profissionais e estudantes ligados a
conservacgao da biodiversidade e ao desenvolvimento sustentavel na regido
Amazonica -- representantes de programas de pds-graduacdo Stricto Sensu das
universidades da Amazonia, organizacdes nao-governamentais, movimentos sociais
e gestores dos sistemas de pds-graduagao -- para o Workshop sobre o Estado da
Arte da Pés-Graduacao na Regido Amazonica. [Lista de participantes - anexo 1.]

O objetivo do evento foi “contribuir para o fortalecimento dos sistemas de pds-
graduacao na regido Amazonica nas areas afins a conservacao da biodiversidade e
ao desenvolvimento sustentavel.” A metodologia incorporou apresentacoes de
estudos de caso nas areas de ensino, pesquisa e extensao, grupos de trabalho e
discussdes em plenaria. Buscou-se identificar e produzir o seguinte:

() um balanco sobre a formacgao oferecida pelos programas de pos-
graduacao na Amazobnia ligados a conservacao da biodiversidade e ao
desenvolvimento sustentavel;

(i)  estudos de caso e iniciativas inovadoras nesses campos; e

(iii) recomendacOes para o fortalecimento dos sistemas de pds-graduacao nas
areas afins a conservacao da biodiversidade e ao desenvolvimento
sustentavel na regiao Amazonica.

[Programacgao completo do evento - anexo 2.]

Um numero especial da Revista Brasileira da Pds-Graduagao esta sendo preparado
para apresentar os resultados alcangados no Workshop.

Neste documento, apresentamos de forma resumida as analises e recomendacdes
feitos durante o Workshop pelos Grupos de Trabalho. O texto esta dividido em trés
temas que correspondem aos trés dias do Workshop - Formacdo, Exemplos
Inovadores e Recomendagdes. Cada parte comega com as perguntas que guiaram
a discussao daquele dia.

TEMA 1. FORMAGCAO. Quais aspectos do processo de formacgao oferecido
pelos programas de pds-graduacao contribuem efetivamente para a
conservacao da biodiversidade e o desenvolvimento sustentavel na
Amazonia? Ha relagoes entre estes aspectos e as necessidades dos
diversos atores e instituicoes implicados na conservacao e no
desenvolvimento sustentavel? Onde estao as lacunas: no ensino; nas
atividades de pesquisa e extensdao; no acesso a informacao; ou, em outras
dimensoes?

O conteudo atual do mestrado académico nao atende a demanda do setor no tema
de conservacao da biodiversidade e desenvolvimento sustentavel, tanto no aspecto



de geracao de conhecimento quanto na formacgao profissional. Existe dificuldade em
estabelecer a relagao entre teoria e pratica. Também, ha uma participacéo
deficiente da sociedade com pesquisa e com o ambiente académico.

Novas demandas do mercado nao sao atendidas pelos programas académicos e
pelo poder publico ligado as universidades e aos seus érgaos gestores. Ao mesmo
tempo, ndo existem vagas disponiveis suficientes para absorver os profissionais que
se formam.

Um dos fatores limitantes é que as instituicdes de ensino superior ndo contam com
quadro de profissionais para atender as demandas. No momento atual é necessario
se ter professores com visao interdisciplinar. Precisa-se de docentes qualificados,
pois nos quadros existentes, os coordenadores de grupos de pesquisa comumente
limitam suas acgdes as areas que selecionam, e impedem o desenvolvimento de
novas oportunidades.

A falta de estabilidade de alguns especialistas em érgaos gestores pode limitar a
disponibilidade de contratados. Existe também uma limitacao de bolsas oferecidas a
estudantes, o que restringe a abrangéncia dos campos a serem trabalhados.

Outro fator limitante trata dos alunos dos Programas de Pds-Graduacdo (PPGs).
Muitos trabalham no poder publico e nem sempre o funcionario/aluno é liberado em
tempo integral. Também, € necessario que os alunos possam compreender o curso
que se propdem a participar, pois pode haver uma gama diversificada de interesses
caso seja incentivada a interdisciplinaridade. O processo de selecdo para ingressar
nos PPGs ndo valoriza a experiéncia profissional e a insercdo social dos candidatos,
fatores importantes para formar profissionais na area multi-disciplinar de
conservacao da biodiversidade e desenvolvimento sustentavel.

Observou-se que em alguns casos, ONGs estao contribuindo efetivamente para a
formacao de profissionais ligados a conservacgao e a sustentabilidade. Com isso, a
integracao entre ONGs e instituicdes de ensino superior deve ser promovida; a
colaboragao entre ONG’s de pesquisa com a academia podera ajudar a viabilizar e
enriquecer os PPGs.

Extensao e parcerias com ONGs:

Uma observacao que trata da relevancia e da aplicabilidade da geracdo de
conhecimento nos PPGs para a conservagao da biodiversidade e o desenvolvimento
sustentavel é que, muitas vezes, as Pro-Reitorias de Extensao nao estao cumprindo
seu papel de repassar as informacdes obtidas por meio da pesquisa para a
sociedade. Os conhecimentos nao sao disseminados como deveriam ser e as ONGs
nao estdo integradas com as Prd-Reitorias, o que torna a producdo de
conhecimento bastante isolada.

Outra preocupacao relacionada com pesquisa e extensao é a apropriacao dos
conhecimentos tradicionais sem retorno as comunidades e as Unidades de



Conservacao. Os resultados das pesquisas nesses casos poderiam contribuir para a
vida dos envolvidos e ter importancia para a sustentabilidade das areas estudadas.

A universidade tem dificuldades para fazer estudos com comunidades.
Isoladamente, a universidade ndo consegue fazer extensao. Ja as ONGs trabalham
maior tempo com comunidades, cobrindo os espacos que o poder publico esta
deixando vazio. Outra questdo importante é que muitos professores estdo sendo
absorvidos pelas ONGs, o que dificulta ainda mais o mundo académico.

E importante reconhecer que ONGs, sociedade civil e universidades tém fungdes
distintas e complementares. A universidade nao tem o papel de se chegar a
sociedade, ou de analisar o que outros setores realizam, mesmo que em alguns
casos isto aconteca. A légica da universidade é formar alunos, mas existe uma
qguestao que deve ser melhor compreendida: como podem se apropriar do seu
proprio conhecimento, do que é gerado pelas instituicdes de ensino?

Precisa haver simbiose e cooperagdo para se avangar. E necessario que a
universidade chegue a sociedade mais rapidamente. As parcerias precisam ser
mais eficazes e as universidades podem aproveitar as ONGs no que tange as
pesquisas que realizam e também na disseminacao, extensao e tradugdao em
linguagem acessivel do que é produzido academicamente. O que compete a
universidade em relagdo a extensao é repassar informacdo e capacitar gente que
leve tecnologias a sociedade. Por outro lado, os extensionistas deveriam buscar
maior aproximacao com pesquisadores e professores. O pesquisador poderia,
assim, fortalecer os extensionistas que tém papel multiplicador junto a
comunidades rurais, por exemplo.

TEMA 2: EXEMPLOS INOVADORES

Ha exemplos inovadores que tém contribuido efetivamente para a
conservacao e o desenvolvimento sustentavel na regidao Amazonica, tais
como: (a) programas de pos-graduacao com enfoques multi-disciplinares
e/ou praticos; (b) parcerias entre instituicoes de ensino superior com
outros protagonistas da conservacao e do desenvolvimento sustentavel; e
(c) pesquisas com impacto concreto no manejo dos recursos naturais e nas
politicas publicas?

Em primeiro lugar, observamos que a inovagao se relaciona com conquistas, com
diferentes escalas ao longo do tempo e com impactos das acdes e enfrentamento
de modelos prévios. Identificamos casos de inovacao que estdo apresentados
neste documento. Esta lista ndo pretende ser definitiva, porém pode servir como
ponto de partida para futuras investigacdes, ou como fonte de inspiracao sobre
como implementar as recomendacgdes que estao apresentadas a seguir.

Exemplos inovadores de programas de pds-graduacao com enfoques multi-
disciplinares e/ou praticos:




- Os PPGs de Clima e Meio Ambiente (INPA e UFAM) e de Ciéncias Ambientais
(UFPA, MPEG, Embrapa) envolvem diversas areas do conhecimento visando a
protecao da biodiversidade;

- O PPG em Biodiversidade Tropical (UNIFAP) decorre de uma formatacao
inovadora resultante da parceria entre UNIFAP e a ONG Conservagao
Internacional; .

- Mestrado profissional do IPE - Instituto de Pesquisas Ecoldgicas, resultante da
parceria entre o terceiro setor e uma empresa, Natura, baseia-se em um
sistema de imersdo do aluno no campus universitario;

- O PPG em Sustentabilidade de Ecossistemas (UFMA) conta com a convergéncia
de enfoques sobre uma regido, cujas problematicas refletem-se nos produtos
gerados (dissertagoes/teses).

- Qutros progamas indicados foram: Diversidade Bioldgico (UFAM), Biodiversidade
e Conservacdao (UFMA), Desenvolvimento Sustentavel do Tropico Umido (NAEA
- UFPA), INPA, UFPA e UNB.

Exemplos inovadores de parcerias entre instituicoes de ensino superior e outros
protagonistas da conservacdo e do desenvolvimento sustentavel:

Um tipo de parceria que facilita a ligagdo direta com o cliente / beneficiario da
pesquisa deve incluir de forma efetiva as comunidades, dos locais onde os estudos
sao conduzidos, ou ‘ambiente’ da pesquisa com o pesquisador, assim integrando
academia com as realidades locais. Esta abordagem podera proporcionar acessos
mais rapidos e eficazes da atividade de pesquisa com outras formas de
organizacao. Além disso, professores e alunos devem ser levados a manter um
didlogo sobre os temas e formas de trabalho. Exemplos citados incluem:

- A parceria entre UNEMAT-EMBRAPA no projeto de protegao das cabeceiras da
bacia do Xingu por meio de praticas agricolas; na mesma linha existe uma
parceria entre UNEMAT e IPAM para a recuperagao de cabeceiras (Projeto
Tanguru);

- Integragao entre o conhecimento tradicional e o conhecimento gerado por meio
da pesquisa cientifica para o manejo dos recursos naturais (ex: manejo do
pirarucu);

- Valorizacdo da tecnologia tradicional (ex: industria naval tradicional);

- Parceria entre UFAC e o governo do Estado para contribuir com politicas publicas
ligadas as tematicas da conservacao e da sustentabilidade.

Existem também parcerias inter-institucionais que sdo importantes para viabilizar

programas de pds-graduacao e programas de pesquisa. Exemplos incluem:

- Plataforma FLORECER, um banco de dados entre a UNB e a EMBRAPA para
compartilhar informagoes taxonomicas;

- Parceria entre a UNIFAP, uma ONG (Conservacao Internacional) e dois érgaos
de pesquisa (IEPA e EMBRAPA) para viabilizar o PPG de Biodiversidade Tropical;

- Engajamento entre atores e organizagoes diversas para elaborar e divulgar
pesquisas (ex: PPBio, LBA e Genoma)

- Implantacao das Fundacdes de Amparo a Pesquisa (FAPs) em alguns estados da
regido Amazonica.

- Criacao do Prémio Jovem Cientista da Amazonia implantado pela FAPEAM



- Universidade Indigena
- Universidade da Floresta (Acre) que ndo esta completamente implementada mas
€ uma iniciativa/tentativa importante.

Exemplos inovadores de pesquisas com impacto concreto no manejo dos recursos
naturais e nas politicas publicas:

E importante se ter uma perspectiva de superagao de agdes/pesquisas pontuais
para aspectos/dinamicas mais globais, e buscar/criar oportunidades participativas
para a gestdao ambiental (integrando conhecimento tradicional e saber cientifico
com a acao do poder publico). Foram identificados alguns casos que servem de
exemplos:

- Projeto PROBUC para monitorar a biodiversidade e o uso de recursos em UC's
estaduais (CEUC/SDS);

- Curso de Gestao de Areas Protegidas (CEUC/SDS);

- PPBio (MCT);

- O projeto PIATAM da UFAM;

- Projeto Mamirau3;

- Pesquisa da ONG IPAM com impacto concreto em influenciar o poder publico na
forma de implementagdo da BR-163;

- Projetos da ONGIPE;

- Trem de Intercambio de Conhecimento da UFAC, IPAM e outras.

TEMA 3: RECOMENDACOES

Com base nas questdes 1 e 2, quais sao as recomendagoes que podem ser
feitas para fortalecer os sistemas de pos-graduacao nas areas afins a
conservacao da biodiversidade e ao desenvolvimento sustentavel na regidao
Amazonica?

Recomendacgao principal:

A criacdao de uma rede de programas de pés-graduacao com vistas a um
programa de Doutorado em Rede com tematicas afins a conservacao da
biodiversidade e desenvolvimento sustentavel da Amazonia.

Criar uma rede de PPGs na regiao Amazobnica:

- Construcdo de uma rede de PPG s para fortalecer as instituicdes regionais;

- Conceber uma rede que permita diferentes arranjos, com abordagens amplas,
programacao estabelecida formalmente, com uma agenda acordada pelos
envolvidos;

- Criar PPGs Multi-IES (regionais);

- Eleger areas prioritarias para cada PPG;

- Criar um programa de doutorado em rede (dentro do Acelera Amazonia) em
Conservacao da Biodiversidade e Desenvolvimento Sustentavel.

Intercambios dentro da regido Amazodnica:




- Construcao de uma rede que envolva o corpo discente e docente para um
intercdmbio entre os programas de pds-graduacao;

- Consolidar circuito de eventos sobre a Amazonia na Amazo0nia, para superar o
desconhecimento sobre as diversidades regionais existentes;

- Buacar a viabilizacdo de recursos para esse intercambio (através de programas
especificos);

- Obter o compromisso dos coordenadores de cada programa envolvido.

Fomentar parcerias entre as universidades e outros atores:

- Aproveitar os principios e a estrutura da rede de PPGs para facilitar parcerias;

- Criar redes de parceiros locais, regionais, nacionais e internacionais para realizar
intercdmbios de experiéncias em diferentes areas: mediante mobilidade
estudantil e docente; congressos anuais, por meio de praticas e acoes
constantes;

- Integrar os diferentes grupos: 6rgaos de governo e sociedade civil organizada
com as universidades, especialmente com os PPGs, e entre as proprias
universidades, da regiao Amazonica;

- Identificar objetivos comuns, linhas de pesquisa de interesse para todos;

- Fomentar o envolvimento social nas atividades de pesquisa.

Divulgacao dos resultados de pesquisa:

- Os PPGs devem manter relacdes com pro-reitorias de extensao e ONGs
envolvidas (ndao achar que palestras dos alunos podem surtir efeitos
isoladamente; ou que iniciativas isoladas terdo efeitos duradouros);

- A CAPES ou outras instituicdes podem criar mecanismos para que os resultados
das dissertacdes de mestrados e teses dos futuros doutorados sejam
socializadas nos formatos apropriados a cada contexto;

- Diferentes ferramentas que gerem padrdes para compartilhamento dos dados
devem ser produzidas.

Mudancas institucionais no ensino dos PPGs:

Existem oportunidades para melhor abordar o tema multi-disciplinar de
conservacgao da biodiversidade e do desenvolvimento sustentavel na Amazonia.
Aspectos identificados incluem: capacitar docentes para a complexidade da regido;
integrar docentes e programas e entre professores e alunos. E preciso proporcionar
contato com disciplinas das areas distintas a formacdo do aluno, assim como criar
mecanismos para compartilhar conhecimento entre alunos. Isto pode ser feito
através da oferta de mais cursos, disciplinas compartilhadas entre departamentos e
seminarios de integracao. Os PPGs devem ampliar a oferta de tipos diferentes de
cursos . Também deve ser valorizado a interagdo entre cursos e o enriquecimento
curricular que os intercambios propiciam. Houve a sugestdao de se criarem redes de
cursos, eventos de intercambio de diferentes maneiras e de se promover a
mobilidade académica intra-regional. Idéias apontadas incluem:

- Ampliar os PPGs profissionalizantes na Amazobnia para atender as demandas
publicas na area de conservacao e do desenvolvimento sustentavel;

- Estimular a flexibilizagao na forma de oferta dos cursos (imersao, mobilidades
etc.);



Estimular a orientacao colegiada das dissertacdes e teses (foruns especificos
podem estimular a interdisciplinaridade);

Criar mecanismos para a liberacao de alunos com vinculo empregaticio (Termos
de Cooperacdo e Convénios);

Valorizar a experiéncia profissional e a insercdo social dos candidatos no
processo de selegao para ingressar nos PPGs;

Criar cursos de curta duracao (experiéncia aluno-aluno, professores-professores,
alunos-professores);

Disponibilizar disciplinas em plataforma de Ensino a Distancia.

Fomentar cursos com base epistemoldgica, ou oferecer como disciplina
obrigatéria.

Apoio e fortalecimento do corpo docente:

Valorizagao dos PPGs nas Instituicdes de Ensino Superior (IESs).

Ampliar a oferta de vagas nos PPGs por meio do aumento do quadro docente
das IESs;

Viabilizar a fixacdo do recurso humano através do investimento na criacao de
vagas institucionais;

Oferecer treinamentos no quadro administrativo que servirao de apoio aos
PPGs;

Gratificar e incentivar professores ativos lotados em PPGs na Amazonia (por
orientacgao e por disciplina ensinada).

Gerenciamento dos PPGs:

Aumentar a visibilidade dos PPGs da Amazo0nia (paginas eletrénicas atualizadas,
material de divulgacao etc.);

Multiplicar os modelos de sucesso para o gerenciamento de financiamentos
(nacionais e internacionais). Ex. Seguir o Modelo do CNPq;

Evitar que os recursos caiam nas burocracias das universidades (muitas vezes
impostas pela lei) — trabalhar para reduzir os mecanismos burocraticos;
Repassar recursos diretamente a coordenacgao dos programas;

Estimular o uso de recursos de compensacao de empresas privadas; )
Fomentar emendas parlamentares, e.g. Parque Nacional da Serra dos Orgaos;
Examinar os mecanismos das OSCIPs;

Examinar a possibilidade das fundagdes universitarias administrarem os recursos
dos PPGs;

Estimular que os PPGs viabilizem junto as agéncias de fomento outros fundos
que contemplem, por exemplo, trabalho de campo, aluguel ou compra de
equipamentos, etc.

Examinar o exemplo desenvolvido no Amapa, que com poucos doutores
conseguiu implementar um programa bem sucedido;

Buscar maneiras criativas para que a pesquisa aconteca;

Explorar possibilidades de investimentos por fontes ja existentes (fundacdes e
outros organismos financiadores);

Analisar o Fundo PROCAD como uma forma de fortalecer o intercambio (mas
existem restricoes que devem ser superadas);

Atender as exigéncias da CAPES e da QUALIS;

Fazer uso adequado do PROGRAD;



- Preencher a auséncia de centros de exceléncia.
PROXIMOS PASSOS

Esperamos que estes resultados e recomendagdes possam ser Uteis para
gerenciadores dos programas de pds-graduacao, agéncias de fomento, alunos,
ONGs, movimentos sociais e outros interessados. Neste sentido, elencamos alguns
passos a serem seguidos:

1. Revisdo do relatério pelo Comité Organizacional;

2. Revisao do relatoério pelos participantes no Workshop;

3. Apresentacdo do relatoério/intencao a CAPES (Fabio Scarano);

4. Apresentacdao ao Férum de Pro-Reitores de Pesquisa e Pés-Graduacao;

5. Coordenacao das tarefas locais (demandas, competéncias e parcerias)
(Lisandro Juno);

6. Reunidao de compatibilizagao/desenho do modelo/programa em rede;

7. Divulgacao dos resultados obtidos publicamente em reunido da SBPC.



